Berlin Tona, abril 26 de 2019

Sefior:

RICARDO LOZANO

MINISTRO DE MEDIO AMBIENTE
E. S. D

En areas de importancia estratégica como lo es el paramo de Santurban, especificamente
en el corregimiento de Berlin, la produccion de cebolla de rama ha causado parte del
problema de afectacion a la cantidad y calidad del agua, dada la aplicacién de agroquimicos
que se hace en las labores culturales del cultivo. Adicionalmente los productores no han
logrado mejorar sus condiciones econdémicas, dado que el precio en el mercado de la
cebolla en fresco ha venido fluctuando bastante y en tiempos recientes el precio de venta
ha permanecido tan bajo que no permite cubrir los costos de produccion.

En este escenario Ecolégicos de Berlin, nace de la idea de hacer un cultivo bajo criterios
agroecolégicos, que incluyera un proceso de transformacion que permitiera generar valor,
y en ese sentido lograr un mejor precio en el mercado, aprovechando la tendencia de
consumir productos mas saludables y provenientes de una produccion limpia de
agroquimicos

Es asi como desde hace 12 afios, se lleva a cabo un proceso de deshidratacion y
pulverizacion de la cebolla junca, el cual se comercializa en presentacion de 50 gramos yes
usada como un condimento de agradable sabor, saludable y agroecologia, lo que ha
permitido lograr un diferencial en el mercado.

Igualmente, Ecolégicos de Berlin desde hace 8 afios, ingreso al mercado de la harina de
maca, producto reconocido a nivel internacional por su alto valor nutricional, donde las
condiciones climaticas del paramo hacen posible este producto con gran potencial

Cordialmente

ALFONSO G?IiTIERREZ VANEGAS
C.C. 13.818.933 Bucaramanga

Email: alfonsomaca10@hotmail.com
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1. ALCANCE

Presentar los principales hallazgos encontrados en la auditoria de verificacion y realizar el plan de mejora
pertinente a las iniciativas de los negocios verdes priorizados por la CDMB en el municipio de TONA,
departamento de SANTANDER, en el marco del programa de Generacion de Negocios verdes liderado por la
Oficina de Negocios Verdes y Sostenibles del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

2. INTRODUCCION

La Oficina de Negocios Verdes y Sostenibles del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible public en el
afio 2014 el Plan Nacional de Negocios Verdes (en adelante PNNV), cuyo objetivo es definir lineamientos de
politica y proporcionar herramientas para la planificacion y toma de decisiones que permitan el desarrolio, el
fomento y la promocién tanto de la oferta como de la demanda de los Negocios Verdes y Sostenibles en el
pais, a través de la implementacion de una plataforma adecuada de instrumentos, incentivos, coordinacion y
articulacion institucional que conlleve al crecimiento economico, la generacion de empleo y la conservacion del
capital natural de Colombia (PNNV 2014).

El PNNV defini6 a su vez una serie de criterios que permiten verificar o validar los estandares con los que las
empresas desarrollan un Negocio Verde; estos “criterios” son entonces ‘una categoria que agrupa atributos o
caracteristicas relacionados o similares. En este caso, los criterios sefialaran los aspectos del bien o servicio
que son fundamentales en el contexto de la sostenibilidad Y que permitiran identificar una oferta de bienes y
servicios de Negocios Verdes que, sin disminuir sus caracteristicas de calidad, procuran no causar efectos
indeseables en el entorno fisico y social Y generar unos impactos ambieritales positivos directos, ™

Los criterios de negocios verdes son implementados de manera adicional y voluntaria por las empresas,
buscando dar un valor agregado a sus bienes y servicios considerados como Negocios Verdes y Sostenibles.

A continuacion, se presentan los 12 criterios generales de negocios verdes:

__Figura 1. Enumeracion de los 12 criterios de Negocios Verdes.

. Viabilided Economica dei Uso Eficiente y Sostenible de Recursos paro la
Negocio Produccion del Bien o Servicio
Impacto Ambiental Positivo Responsabilidad Social al Interior de la
del Bien o Servicio Empresa
ﬂ?f e de_c‘in;a‘o de Vida del Responsabilidad Social y Ambiental en la
BN oS Cadena de Valor de la Empresa |
Vida Util [

Responsabilidad Social y Ambiental ol Exterior |
de la Empresa |
- Comunicacién de atributos sociales
Reciclabilidad de los Materiales & o ambientales asociados al bien o
y/o Uso de Materiales Reciclados servicio
Esquemas, Programas o Reconocimientos
Ambientales o Sociales fmplementados o
L : _ _Recibidos - =
Fuente: Guia de verificacion y evaluacion de criterios de negocios verdes, ONVS, MADS 2015 Ver 1 1.

Sustitucion de Sustancias o
Materiales Peligrosos

Tomado del Plan Nacional de Negocios Verdes, MADS 2014, Capitulo 6. Caracteristicas y criterios para la identificacion de los
negocios verdes, pp. 63




3. JUSTIFICACION

Para la verificacion de los Criterios de Negocios Verdes, la ONVS elabord en asocio con la GIZ una guia
metodologica denominada “Guia de Verificacion y Evaluacion de Criterios de Negocios Verdes”, en la cual se
desarrollan los lineamientos y formatos de verificacion de criterios e indicadores que permiten validar el
cumplimiento de criterios de negocio verde y sostenible, sin embargo esta version de herramienta ha sido
actualizada en el 2018, por el Programa de Generacion de Negocios Verdes financiado por la Unién Europea
en el marco del Contrato de Reforma Sectorial para el Desarrollo Local Sostenible en Colombia - Nimero
CRIS: DCI-ALA/2015/38166

La verificacion de estos criterios de negocio verde permite comprobar el desempefio ambiental, social y
economico de un negocio, mediante un proceso de auditoria de verificacion, y, a partir de este, construir una
ruta de acompafiamiento y orientacion a los empresarios para que puedan mejorar y posicionar sus iniciativas
como negocios verdes, lo cual metodolégicamente se denomina Plan de Mejora.

Para la realizar la evaluacion de criterios se debe tener en cuenta la siguiente tabla de resultados;

Tabla 1. Calificacion dada y descripcion.

Con respecto al indicador, no se tienen nociones del tema, no lo
implementa, ni tiene documentado las acciones para su cumplimiento.

Con respecto al indicador, la empresa lo conoce, documenta las acciones
0,5 para su cumplimiento, pero no las implementa o lo implementa, pero no
tiene documentado las acciones para su cumplimiento.

Con respecto al indicador, la empresa lo conoce, documenta las acciones

: para su cumplimiento y lo implementa.
No Aplica. Con respecto al indicador este no aplica al bien o servicio de la
N/A empresa. Ej. Vida util para empresas de ecoturismo o turismos de

naturaleza.
Fuente: ONVS, MADS 2018.

4. OBJETIVOS

4.1 General.
V' Presentar los principales hallazgos de las iniciativas priorizadas por parte de la COMB durante la
auditoria de verificacion de criterios de negocios verdes y realizar los respectivos planes de mejora que
permitan mejorar el desempefio y posicionamiento de la empresa en el municipio de TONA.

4.2 Especificos.
v Conocer los procesos productivos de las iniciativas seleccionadas para realizar la verficacion de
negocios verdes.
v' Validar la pertinencia de incluir las iniciativas para iniciar al proceso de verificacién de criterios verdes
en marco del Programa de Generacion de Negocios Verdes.
v’ Realizar el respectivo plan de mejora de acuerdo a los hallazgos encontrados, que permita mejorar
aspectos ambientales, sociales y econémicos.



Figura 3. Hoja Resumen Ficha Verificacion.
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Resultade Nivel 1. Criterios de Cumplimianta ds Negocios Verdss

Criterio

L Viabilidad Econdmica del Negocia:

2. Impacto Ambiental Positive del Bien o Servicio

3. Enfoque de Ciclo de Vida del Bien o Servicio

4. vida util
5. Sustitucion de § o Materiales elig
6. Reciclabilidad de los iales y/o Uso da Maty

7. Usa Eficiente y Sostenible de Recursos para la Produtcién

8 Responsabllidad Social al Interior de la Emoresa

9. Responsabilidad Social y Amb | en la Cadena de Valor

10. Responsabilidad Social y Amb # al Exterior de la Empresa

11. € 1on de Atributos § les o Ambieatal
Total

Critetio

8 Responsabilidad Social al Interior de la Empresa,

12.Esq Prog oR Ambientales o Sociales

Implementados o Retibidos.

Puntaje Total

100%
Puntaje Total. Criterios de Cumplimiento de Negosios Verdes 68%

Puntaje Total, Criterion Adicionales (ideales) Negocios Verdes

1 ENE OO

& VIR L

Resultados Nivel 1
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‘1402 | Responsabilid
=~ Social y Ambiental
i al Exterior de la
Empresa

__Preguntas indicativas

¢Apoya la inversion social, ambiental y desarrollo comunitario?

¢ Se realizan acciones de sensibilizacion a los consumidores, en
sostenibilidad?

temas de responsabilidad y

¢ Se respetan las éareas y actividades de importancia social, cultural, biologica, ambiental y
religiosa para la comunidad?

¢Cuenta con un procedimiento de peticiones, quejas, reclamos y sugerencias para recibir,

documentar y responder a los clientes?

¢Se cuenta con un mecanismo de consulta a las
(salvaguarda) el conocimiento ancestral o tradicional?

comunidades aledafias y protege

+{ 11. Comunicacion
de Atributos
Sociales o
=1 Ambientales
5 | Asociados al Bien
0 Servicio

¢Se comunican los atributos ambientales y socioculturales del bien o servicio a los clientes y
el publico en general?

¢Se comunica a los clientes y publico en general sobre su sistema de produccion,
comercializacion y su aporte en la cadena de valor del bien o servicio?

¢Cuenta con un programa de capacitacion y promocion de practicas de responsabilidad
social y ambiental con empleados, colaboradores, proveedores, clientes y comunidad en
general?

Tabla 3. Criterios y preguntas indica_tivas adicionales tenidas en cuenta en la veriﬂcac_:ifm realizada.

e

 Criterio

 Preg as indic "?"f R

: 8.
| Responsabilidad
= Social al Interior de

¢ Se otorga condiciones sociales y pago de salarios mejores a las exigidas por la Legislacion

Nacional Vigente?

laEmpresa. | ¢ Se cuenta con un programa para la inclusion y contratacion de poblacién vulnerable?
12, ¢:Se cuenta con premios y reconocimientos enfocados a Buenas Practicas Ambientales y
Esquemas, | g i 057
~  Programas o
| Reconocimientos | ¢ Se cuenta con evidencias de auditorias, verificaciones, certficaciones, sellos, ecostiquetas
Ambientales o | 0 hizo parte de un Sistemas Participativo de Garantias?
3| Im ;2%’:::308 0 ¢Se cuenta con un programa de educacion ambiental enfocado en desarrollo sostenible
'. pRecibidos aplicado a su sistema productivo?

Dadas las tablas anteriores, a continuacién se presenta para los criterios 1 al 11, la
descripcion de los hallazgos encontrados en la visita de verificacion, y para cada criterio se
resaltan los nimeros de las preguntas indicativas sobre los cuales se hacen las
recomendaciones para que sean tenidas en cuenta para avanzar como negocio verde:




CRITERIO 1 VIABILIDAD ECONOMICA DEL NEGOCIO:

Pregu nfas /

s g. i 1.1; ; 1.4;

indicativas

LR Cumple

Hallazgo Cumple parcial
Incumple

O No Aplica
Descripcion

Dado que se trata de una idea de negocio
que ya ha realizade una validacién de
mercado, atin no se cuenta con ingresos que
permitan llevar una contabilidad. Sin
embargo, se tiene claridad frente al plan
financiero de lo que seria el negocio, aunque
falta ponerlo por escrito. Los temas de
planeacion estratégica, aunque se manejan,
no se han puesto por escrito. Se reconoce |a
evaluacién del mercado y competencia que
se ha venido realizando de cara a madurar la
idea.

Recomendacion

;1.7;1.8; 1.9

UOXC

Fotografia

Foto 1: Facturacion.

Resulta importante la realizacién de un plan financiero del proyecto, que
contemple la inversidn requerida, asi como la proyeccion de recuperacion de la
misma, de tal manera que permita visualizar el flujo de caja y soportar la
viabilidad de la idea de negocio. Una vez elaborado, podré soportar la gestion
de recursos para su implementacién Y puesta en marcha.

El plan financiero haria parte de un Plan de Negocio, donde resulta de igual
importancia que los andlisis ya realizados de evaluacion de precios y
competencia, asi como de los diferentes precios de productos existentes en el
mercado, sean incluidos. Se hace necesario contabilizar los costos y beneficios
ambientales de la idea de negocio.

Para llevar a cabo lo anterior, se requiere asesoria profesional que pueda ser
gestionada en el marco de la Ventanilla de Negocios Verdes de la corporacidn
(CDMB), y de acuerdo con las entidades que hagan parte de ella. Si al
emprendedor se le apoya con este trabajo, el podrd contar con una



herramienta importante para poder buscar la financiacién del proyecto
Ecologicos de Berlin, y asi poderse formalizar como una empresa, y entrar en
una etapa de despegue del negocio.

Los ejercicios de comercializacién que el emprendedor ha venido realizando,
constituyen un insumo relevante para la elaboracién del Plan de Negocio.

Se sugiere revisar el tema de revivir el registro mercantil ante Cémara de
Comercio, de tal manera que se logre asegurar el uso del nombre Ecoldgicos de
Berlin.

IMPACTO AMBIENTAL POSITIVO Y CONTRIBUCION A LA CONSERVACION Y

RMRRRRRRII #15ERVACION DE LOS RECURSOS ECOSISTEMICOS

| Cumple X

Cumple parcial i

Hallazgo Fcurrile O]
No Aplica ]

Descripcion  Fotografia

Dada la importancia ambiental del complejo
de paramo de Santurban, la produccién
ecoldgica realizada por el emprendedor, se
torna de alta importancia.

Foto 2: Area de cultivo ecoldgico actual

Recomendacion

Es importante documentar las acciones que promueven la conservacién y




preservacion del ecosistema, que permita evidenciar y comunicar los impactos
negativos que se evita causar al medio ambiente, a través de la préctica de
produccién ecologica que se adelanta.

(@ {ap:{[eBe i ENFOQUE CICLO DE VIDA DEL BIEN O SERVICIO
Preguntas

TR 3.1
indicativas
B Cumple Ll
Cumple parcial X
Hallazgo e e 0
No Aplica ]

Descripcion

Si bien, el emprendedor y e . -
conoce los beneficios de
su produccion ecoldgica,
se hace necesario
documentar los impactos
negativos que se evitan al
medio ambiente, para
efectos de poder
comunicarla mejor, tanto
para la gestion de
recursos como  para
argumento de ventas a
los clientes potenciales.

-

Foto 4: Empaque utilizado sobre.




manera que se pueda = ~ T PSSR “7
llevar a cabo el proceso, .
sin incurrir en altos
costos.

Foto 6: Adaptacion de la nevera en deshidratadora.

Se recomienda en el plan de inversiones dar prioridad a las adecuaciones
necesarias que le permitan tramitar los respectivos registros Invima. Igualmente se
sugiere el adelantar cursos de manipulacion de alimentos.

Recomendacion

Se hace necesaria la asesoria frente a la ingenieria de alimentos, que permita
establecer las fechas de caducidad de acuerdo con las diferentes presentaciones
ofrecidas. Se podria explorar a través de la ventanilla de negocios verdes de la
CDMB si existe algun acercamiento a una institucién universitaria que pudiera
adelantar estos temas.

(S{EE [0 JTN SUSTITUCION DE SUSTANCIAS O MATERIALES PELIGROSOS

Pregu'n"t-a's

e, 5.1

indicativas

et AR -
Cumple parcial 4

Hallazgo nciiple 0
§ No Aplica ]

Descripcion  Fotografia




En el momento no se
tiene documentado los
insumos que se manejan

en el cultivo.

Foto 7: Cebolla junca cultivada.

Se hace necesario para efectos de documentar y soportar el plus del negocio (la
produccion ecoldgica), que no se aplican agroquimicos, para lo cual se sugiere la

A UUUEEREUR elaboracion de fichas de los productos que se aplican. Esto también ayudara a la

credibilidad del origen y forma de produccién de las presentaciones ofrecidas.

CRITERIO 6 RECICLABILIDAD Y/O USO DE MATERIALES RECICLADOS

Preguntas

e 6.1;6.2
indicativas
SRR e o
Cumple parcial
Incumple

No Aplica

Hallazgo

Descripcion

De manera general el corregimiento de
Berlin tiene dificultades en la recoleccidn
de los residuos. Los vehiculos
recolectores no estan llegando a todos
los sectores. Lo anterior incide en la
despreocupacién generalizada de los
habitantes del corregimiento por los
temas de separacién en la fuente y
manejo de residuos. El emprendedor
tiene la ventaja de encontrarse ubicado
en el casco urbano, lo que le permite

O0OX0O

Fotografia

Foto 8: Acercamiento al suelo del cultivo.




Foto 10: Cuerpo de agua de donde se toma el
recurso hidrico para el riego del cultivo.

Se sugiere liderar para el predio la legalizacién del permiso de concesién de
agua, con la asesoria que se brinde en el marco de la ventanilla de negocios
verdes. Esto ira en concordancia con la apuesta ecolégica del producto.

Recomendacion

CRITERIO 8 RESPONSABILIDAD SOCIAL AL INTERIOR DE LA EMPRESA

Pregu n-t"ais

Tt 83;
indicativas
i Cumple []
Cumple parcial X
EHEY
e incumple D
No Aplica D

Descripcion Fotografia

Teniendo en cuenta que atn no
se tiene una empresa
consolidada, que maneje ! [ \ ,
formalmente la vinculacidn de ; \
empleados, la mayoria de

preguntas indicativas de este
criterio no aplican en el
momento. Sin embargo,
eventualmente se cuenta con el
apoyo de una persona para las
actividades del cultivo, por el

3 s

-1

Foto 11: Colaborador ocasional que por jornal ayuda a
realizar actividades culturales.

sistema de jornal.




Se sugiere generar y describir indicadores sociales, que permitan visualizar las

Recomendacion

fortalezas a nivel social que se puede lograr con la implementacién del proyecto,
que incluya planes y programas de capacitacion en los cuales podrian participar.

CRITERIO 9 RESPONSABILIDAD SOCIAL EN LA CADENA DE VALOR DE LA EMPRESA

Preguntas

indicativas

fs e Cumple
Cumple parcial

Incumple
No Aplica

Hallazgo

LOOX

Descripcion | Fotografia

El emprendedor ha participado en
diferentes eventos y ferias,

ECOLOGICOS DE BERLIN
ALFONSO RODRIGUEZ VANEGAS

promocionando los temas de Negocios

Verdes.

Foto 12: Credenciales de participacion en foros y
eventos de promocién de la cultura ecoldgica.

Se sugiere llevar un archivo organizado de la trayectoria que ha realizado el

Recomendacion

emprendedor con la idea de negocio, que ayude a soportar la gestion de
recursos con base en el plan de negocio que se elabore.




8. REFERENCIAS/ANEX0S

Se refiere a documentos que pueden ayudar a guiar los pasos a seguir en las diferentes
recomendaciones que fueron anotadas para cada criterio.
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