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Informe No. 2 CUMPLIMIENTO DE LA SENTECIA
1. ANTECEDENTES

En cumplimiento de la Sentencia T-361 de 2017, de la Corte Constitucional a continuacion se presenta el
Informe No. 2 donde se relaciona la ejecucion de actividades y avances en el procedimiento participativo desde
el 18 de marzo al 13 de Julio de 2018.

El 19 de diciembre de 2014 el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, expidi6 la Resolucién 2090 de
2014 “Por medio de la cual se delimita el Paramo Jurisdicciones - Santurban - Berlin, y se adoptan otras
determinaciones”; en atencion al mandato del articulo 202 de la Ley 1450 de 2011 y el numeral 16 del articulo
2 del Decreto-Ley 3570 de 2011, segun el cual el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible debia delimitar
los ecosistemas de paramo mediante acto administrativo, a escala 1:25.000 y con base en estudios técnicos,
sociales, econdmicos y ambientales, cuya elaboraciéon es de competencia de las autoridades ambientales
regionales con jurisdiccion en el area'.

Asi mismo, en cumplimiento de lo ordenado por la Ley 1450 de 2011, las autoridades ambientales regionales
fueron adelantando acciones tendientes a realizar la zonificacién y determinacion del régimen de usos del
area delimitada como paramo?.

Posteriormente, la Corte Constitucional mediante Sentencia T-361 de 2017, dejo sin efectos la Resolucidn
2090 de 2014 y dispuso entre otras cosas,:

‘la pérdida de ejecutoria del acto administrativo mencionado entrara a regir en un (1) afio contado a
partir de la notificacion de la presente providencia®, al tiempo que ordend que “en el término de un (1)
afio siguiente a la notificacion de la presente providencia, emita una nueva resolucién para delimitar el
Paramo en las Jurisdicciones Santurban — Berlin, acto administrativo que debera expedirse en el marco
de un procedimiento previo, amplio, participativo, eficaz y deliberativo”.

()

“Quinto. ORDENAR al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible que, en el término de
un (1) afio siguiente a la notificacion de la presente providencia, emita una nueva resolucion
para delimitar el Paramo en las Jurisdicciones Santurban — Berlin, acto administrativo que
debera expedirse en el marco de un procedimiento previo, amplio, participativo, eficaz y
deliberativo. Dicha resolucion debera emitirse y ejecutarse de acuerdo con las reglas fijadas
en esta providencia en las Supra 19,2 y 19,3 sin perjuicio de las demas normas
procedimentales aplicables, en cuanto no sean contrarias a lo dispuesto en esta providencia”.

(...)

a. iii) La administracion abrira el estadio de consulta e iniciativa, nivel que
corresponde con el procedimiento en que los participantes emiten su opinion, juicio o analisis
de las alternativas de la delimitacion del nicho ecoldgico paramuno en el marco de sesiones,
audiencias o reuniones. EIl MADS garantizara las condiciones para que el procedimiento sea
publico, de modo que los participantes conozcan las posiciones de los demas. Para ello, se
elaboraran actas de las intervenciones, documentos que seran divulgados en el vinculo que
el Ministerio destinara para informar a la comunidad sobre el tramite de delimitacién. También,
evitara que los espacios de interaccion o exposicion sean capturados por sectores que no
reflejen auténticamente los intereses ciudadanos o por un sector en especifico”.

! Sentencia T-361 de 2017. M.P. Alberto Rojas Rios
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La nueva resolucion debera desarrollar como minimo seis (6) temas que de manera ineludible deberan ser
abordados en el proceso de dialogo®:

El resultado de la nueva delimitacién

Los elementos que delinearan el programa de reconversion y sustitucion de actividades prohibidas
El sistema de fiscalizacidn de gestion de la resolucién

Los parametros de proteccion de fuentes hidricas

La instancia de coordinacion permanente

El modelo de financiacion
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2. AVANCES DURANTE ESTE PERIODO

Este Ministerio en el marco de sus competencias, plantea una estrategia participativa para abordar las fases
que la Corte Constitucional ordeno para el procedimiento de delimitacion del Paramo Jurisdicciones Santurban
— Berlin. Se observa a continuacion la estrategia propuesta para la generacién de escenarios de dialogo y los
procesos de sensibilizacion, estos dos componentes se presentan de forma unificada puesto que se encuentran
intimamente ligados; los elementos complementarios al procedimiento participativo: estrategia de
comunicacion, proceso operativo y mecanismos de relacionamiento y los puntos ineludibles que se
consideraran de la delimitacién del pdramo.  Es de anotar que este documento es preliminar sujeto a
modificaciones que pueden surgir en la implementacion del proceso participativo ordenado por la Corte
Constitucional. A continuacion se describe los avances mas significativos en cada caso, asi:

2.1. Fase de Informacion: En el marco de un procedimiento previo, amplio, participativo, eficaz y
deliberativo para dar cumplimiento a la Sentencia T- 361/17 se realizaron las siguientes sesiones
correspondientes a la primera fase de participacion ambiental en Santander

2.1.2 Eventos de Reunion Fase Informacion
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REUNION FASE INFORMACION EN EL CUMPLIMIENTO DE LA SENTENCIA T-361 DE 2017

MUNICIPIO: ABREGO
FECHA: 6 DE ABRIL DE 2018
LUGAR: CENTRO DE INTEGRACION CIUDADANA

REUNION FASE INFORMACION EN EL CUMPLIMIENTO DE LA SENTENCIA T-361 DE 2017

MUNICIPIO: LA ESPERANZA
FECHA: 6 DE ABRIL DE 2018
LUGAR: SALON COMUNAL



REUNION FASE INFORMACION EN EL CUMPLIMIENTO DE LA SENTENCIA T-361 DE 2017

MUNICIPIO: SAN JOSE DE CUCUTA
FECHA: 7 DE ABRIL DE 2018
LUGAR: AUDITORIO DE LA UNIVERSIDAD FRANCISCO JOSE DE CALDAS

REUNION FASE INFORMACION EN EL CUMPLIMIENTO DE LA SENTENCIA T-361 DE 2017

MUNICIPIO: MUTISCUA
FECHA: 8 DE ABRIL DE 2018
LUGAR: POLIDEPORTIVO MUNICIPAL



REUNION FASE INFORMACION EN EL CUMPLIMIENTO DE LA SENTENCIA T-361 DE 2017
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MUNICIPIO: SALAZAR DE LAS PALMAS
FECHA: 8 DE ABRIL DE 2018
LUGAR: COLISEO MUNICIPAL

REUNION FASE INFORMACION EN EL CUMPLIMIENTO DE LA SENTENCIA T-361 DE 2017

MUNICIPIO: PAMPLONA
FECHA: 8 DE ABRIL DE 2018
LUGAR: COLISEO CHEPE ACERO



La Corte Constitucional establecié en la Sentencia T-361 de 2017 los requisitos que debian ser contemplados
por esta cartera para adelantar el proceso participativo para la delimitacion del paramo Jurisdicciones —
Santurban-Berlin, siendo este el marco de accién que ha seguido el Ministerio para dar cumplimiento al fallo.
Dentro de este marco es importante sefialar que, con relacion al desarrollo de la fase informativa, indica la Corte
Constitucional en el supra 15.3.2., lo siguiente:

‘i) Las autoridades ambientales deben establecer una fase de informacion donde las personas
puedan acudir a los diferentes datos y conceptos en torno a la clasificacién fronteriza de los paramos.
Ello es necesario para que los agentes conformen una opinion fundamentada sobre el alcance de la
delimitacién de esos biomas. Como minimo, esta etapa debe suponer una amplia socializacion y
explicacion de la cartografia de esos ecosistemas elaborado por parte del IAvH. Para su
materializacién, se debe establecer plazos razonables para que la comunidad conozca la informacién,
la estudié y pueda preparar su postura para el proceso de dialogo” (subrayas propias).

Posteriormente, en el supra 19.2, sefiala:

‘i) La autoridad ambiental establecera una fase de informacién donde las personas podran
acudir a los estudios sobre la delimitaciéon del Paramo de Santurban. Como minimo, el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible debera divulgar, en el vinculo destinado para informar a la comunidad
sobre el procedimiento de delimitacion, los documentos técnicos elaborados por: a) el Instituto de
Investigaciones de Recursos Biologicos Alexander von Humboldt —IAvH-; b) la Corporacién Auténoma
Regional de la Frontera Nororiental -Corpornor-; ¢) la Corporacion Auténoma Regional para la Defensa
de la Meseta de Bucaramanga —CDMB-; y d) por otras organizaciones que estime necesario socializar.
De igual manera en ese vinculo se colgara la presente sentencia. En ese sitio de la red de internet, se
mantendra informados a los participantes del procedimiento con documentos, datos o fechas de las
sesiones de intervencion o de participacion” (subrayas propias).

En consecuencia, esta cartera divulgd “el vinculo destinado para informar a la comunidad” tanto los estudios
como la Sentencia T-361 de 2017, documentos que se encuentran disponible para consulta publica a través del
siguiente link: http://santurban.minambiente.gov.co/index.php/fase-informativa-1/estudios-resolucion-2090,
segun se corrobora en los pantallazos presentados a continuacion. Es de anotar que este espacio se alimenta
en la medida en que avanzan las fases.

Ahora bien, aun cuando con dicha publicacién se estaria atendiendo al requisito de la Corte Constitucional
citado con antelacién, el Ministerio quiso adelantar de manera adicional en el marco de la fase informativa nueve
(9) jornadas que permitieran brindar la explicacién directamente en el territorio y asi mismo, solucionar las dudas
que frente a la tematica pudieran presentarse, sentido en el cual se adelantaron las sesiones en los nodos.

Como parte de las acciones de mejora, de acuerdo a las dificultades que algunos actores manifestaron en el
acceso a las publicaciones en web, se han venido desarrollando diversas acciones de informacion que estan
orientadas a la preparacion de las fases posteriores, marco dentro del cual se ha entregado a distintos alcaldes,
personeros, concejales y lideres un kit que contenia la misma informacién publicada en la pagina web, con el
animo de que puedan actuar como difusores a nivel local haciéndola mas cercana a los interesados, las fechas
y detalles de dicha entrega se evidenciaran en el numeral 2.2.3.2. de este informe como parte del fortalecimiento
de la fase informativa y habilitante del desarrollo de la fase de consulta e iniciativa. Lo anterior en el marco del
convenio de Cooperacion Internacional No. 389 de 2018 para apoyar el desarrollo de las primeras etapas del
proceso participativo que ordend la Corte.



2.2. Fase Consulta e Iniciativa :
De acuerdo con la Corte Constitucional la fase de consulta e iniciativa se orienta a:

“iii) La administracion abrira el estadio de consulta e iniciativa, nivel que corresponde con el procedimiento
donde los participantes emiten su opinion, juicio o analisis sobre el asunto de debate, y formulan opciones
asi como alternativas de la delimitacién del nicho ecolégico paramuno. Ese procedimiento debe regirse por
los principios de publicidad y libertad, de modo que los participantes escuchen las posiciones de los demas.
Las entidades representantes del Estado fijaran un plazo para que se adelante esa fase y se garantice la
igualdad en la intervencion” (subrayado fuera de texto).

En este sentido el Minsiterio de Ambiente y Desarrollo Sostenible en convenio con OEIl se encuentra en
formulacion de la siguiente propuesta:

Planear participativamente mesas
ACERCAMIENTO municipales para la consulta

Presentacion de iniciativa, juicio u opinion
CONSULTA para cada ineludible por Municipio
MUNICIPAL

Espacio de encuentro entre delegados y
CONSULTA voceros de municipios para presentacion

INTERMUNICIPAL = de propuestas

2.21. Propuesta Metodoldgica fase consulta

La metodologia busca definir la ruta a seguir, los criterios y el enfoque para garantizar la efectividad del proceso
de participacion para el cumplimiento de la sentencia T 361 de 2017. A través de un mecanismo flexible y de
construccion conjunta en articulacién y concurrencia de los actores involucrados o interesados en delimitacion
del Paramo de Santurban. Asi, es a través del diélogo inicial y de las herramientas participativas, del cual van
surgiran los acuerdos para tomar las decisiones en un proceso de concertacion.

La propuesta, se enmarca en la metodologia Accién Participante (AP), con el fin de orientar el didlogo y el
consenso, hacia el proceso de delimitacion del paramo de Santurban, bajo los términos que trata la sentencia
T-361 de 2017.

Es importante resaltar que el proceso participativo en la delimitacion es una experiencia piloto para el Gobierno
Nacional, esta sentencia, invita a la institucionalidad a la reingenieria de la participacion, por lo tanto, a repensar
y resignificar la manera en que se ejerce este derecho.

La propuesta del trabajo por municipio se realiza atendiendo a recomendaciones, solicitudes y planteamientos
manifestados por los diferentes participantes durante los primeros encuentros por nodos, entre las cuales se
destacan las siguientes:



- La posibilidad de participacién de muchos habitantes del paramo se ve limitada debido a las distancias
que deben recorrer hasta donde fueron planeados los nodos y por lo tanto es necesario que las reuniones se
realicen en los municipios. Hay que tener en cuenta que incluso ir a una cabecera municipal en el caso de
algunos municipios ya representa un esfuerzo significativo.

- Los lideres que no cuenta con suficiente informacion, en la fase de consulta se solicita que se afiance
la informacion, ajustdndola a la realidad y necesidad de los municipios, atendiendo a las diferentes
observaciones y preguntas de la comunidad y organizaciones y que surgieron en la primera fase de informacion
realizada por el MADS.

- Las autoridades municipales no se involucran en algunos casos lo suficiente y por tanto los encuentros
0 mesas municipales exigian mayor responsabilidad de los mandatarios y autoridades municipales

- El Sr. Procurador delegado solicito que la fase de consulta se realizara a nivel municipal para responder
de mejor manera a los requerimientos de la Sentencia.

- Los participantes sugieren que, al realizar los encuentros municipales para la fase de consulta, tienen
mayores posibilidades de didlogo, identificacion y analisis no sélo de las problematicas, sino de posibles
alternativas y soluciones

- Alcaldes de algunos municipios y la comunidad en conjunto manifestaron que, para las fases de
consulta y concertacién, deberia realizarse en cada uno de los municipios porque las necesidades, la
problematica y propuestas cambian de acuerdo a la condicion del municipio y en los nodos no alcanzan a
expresar estas particularidades.

En este sentido, el proceso de participacion propuesto incorpora técnicas cualitativas de las ciencias sociales a
saber: dialogo de saberes, café del mundo, lluvia de ideas o espacio abierto y ZOOP. la metodologia de accién
participacién se abordan en los siguientes pasos 0 momentos:

FASE 3: Consulta e Iniciativa Sentencia T- 361/17

“El nivel que corresponde con el procedimiento donde los participantes emiten su opinion,
juicio o analisis sobre el asunto de debate, y formulan opciones asi como alternativas al
problema u opciones para resolver la situacion.

ACERCAMIENTO Y
GENERACION DE CONFIANZA

(») consuLTa PREPARACION (») consuura presenacion () concerTacion

* Una o dos reunion Con ¢ Mesas trabajo municipal * Mesas intermunicipales de  Intermunicipal
lideres comunitarios por e Herramientas metodoldgicas presentacion de « Las mesas de concertacidon
municipio. (2Horas) para Transferencia de propuestas estén sujetas a lo acordado
«En el territorio CONCEIIENE » Delegacion de voceros en las mesas de
 Recorridos por veredas y * ?gﬁf&fﬁg‘ggge propuestas para la fase de Consulta_2.
Municipios - concertacion
e Eleccionde 5=
* Acuerdos 59bre Delegados/voceros para la * Priorizar t.e,mas de
metodologia y fechas de concertacion concertacion por
mesas tematicas * Concertacién de agendas: cIpIo
para la Concertacién * Generar preacuerdos
* Acompafiamientode un sobre los seis temas
equipo multidisciplinario y ineludibles
otras instituciones




Momento 1 — Acercamiento.

Se identifica la necesidad de generar espacios de dialogo y planeacién participativa para acercar los actores
interesados a la estrategia metodoldgica, integrar sus expectativas y peticiones en temas logisticos y tematicos,
con el fin de favorecer la participacion de los actores desde la planeacion de estos espacios

El acercamiento como primer momento de la fase de consulta, permite abrir un espacio de interlocucion con
autoridades y actores claves del nivel local, frente al proceso participativo para la delimitacién del paramo de
Santurban y generar escenarios de trabajo conjunto; lo anterior permitira dar legitimidad y preparar la ruta
metodoldgica para las mesas municipales de la fase, evitando que en el desarrollo posterior de mesas
municipales e intermunicipales se presenten inconformidades con la propuesta metodoldgica.

Actividades a desarrollar

o Reunion con las autoridades locales (alcalde, personero, presidente o representante del
concejo municipal)

o Reunion con lideres, representantes de las comunidades, y actores clave previamente
identificados y convocados.

o Brindar informacién sobre el proceso de participacion, la propuesta de ruta metodolégica para
el proceso de participacion social, como su validacién, y la concertacién de la agenda parala
Fase de Consulta.

o Gestidn del espacio fisico y apoyos logisticos para la realizacién del evento.

o Acta que genere un acuerdo de voluntades entre las partes participantes, importante
mencionar acuerdos sobre metodologia para la planeacién participativa de la fase de consulta

o ldentificacion de actores: partiendo de la base de datos construida por el MADS con
informacién suministrada por entes territoriales y autoridades ambientales.

Para este momento, minimo con una semana previa, el equipo se encargara de realizar las agendas
correspondientes con los municipios, organizar el kit de informacién, enviar las cartas de invitacion entre ofras.

Por lo anterior, es necesario aclarar en la convocatoria a las reuniones de acercamiento que dicho espacio no
contempla la toma de decisiones para la delimitacion del paramo, sino para acordar metodolégicamente la reunién
municipal de la fase de consulta, teniendo en cuenta las necesidades y expectativas de los actores interesados.
Asi, el fin principal de la reunion es llegar a consensos y acuerdos de trabajo para una de las fases del procedimiento
participativo.

En caso dado en que dos 0 mas municipios acuerdan hacer la fase de consulta de manera conjunta, se respetara y
orientara la metodologia para este momento conforme a las sugerencias de los actores locales. Es importante dejar
evidencia de estos acuerdos mediante acta.

Para el desarrollo del momento denominado “acercamiento” se aplicara la herramienta metodol6gica de dialogo de
saberes, con el objetivo de generar un espacio preparatorio a los eventos de consulta que permitan construir
participativamente con actores del territorio estos escenarios de acuerdo a sus tiempos, horarios, conocimientos,
asi como identificar principales temas de las mesas de trabajo, actores clave e intereses. Dentro de las actividades
que se espera poder concretar con el acercamiento se proyecta:

o Planear con participacion de los actores, las herramientas metodolégicas mas adecuadas
para el tipo de poblacién en cada municipio, integrando observaciones y sugerencias del
proceso.

o Motivar e informar a los actores para participar activamente en la fase de consulta.

o Planear de manera concertada la logistica para el proceso de consulta.



Momento 2 - Mesas de trabajo por municipio.

Una vez se concluya con el proceso de acercamiento en el cual se habra concertado la metodologia y las fechas
de inicio de las mesas de trabajo, se da inicio al proceso de convocatoria de los actores (Ver identificacion de
actores a corte junio 30/18) teniendo en cuenta los acuerdos previos realizados para las actividades
relacionadas en cada territorio y en todo caso, la convocatoria debe ser abierta y publica.

Este es el segundo momento de la fase de consulta y consiste en el desarrollo de mesas de trabajo por cabecera
municipal, en los que se busca que los participantes “emitan su opinion, juicio o analisis de las alternativas de
la delimitacion del nicho ecolégico paramuno frente a los temas ineludibles”. La sentencia misma determina
entre otras cosas, seis temas ineludibles que se integran al proceso participativo de este momento.

Los 6 ineludibles que se trataran en las mesas de trabajo por municipios se mencionan a continuacion:

Linea de paramo - cartografia (IAvH) -

Programa de reconvencion o sustitucién de labores prohibidas.

Sistema de fiscalizacién de gestion de la resolucion.

Parametros de proteccion de las fuentes hidricas

Instancia de coordinacidén permanente entre autoridades publicas y asociaciones.
Modelo de financiacion que facilite la articulacién de aportes y obtencién de recursos.

El desarrollo de las mesas tematicas contemplara minimamente la identificacion de puntos criticos y propuestas,
alternativa y/o, escenarios posibles de concertacion, se contempla la aplicacion de dos herramientas
metodologicas participativas a saber: café del mundo y dialogo abierto.

En todo caso entenderemos por puntos criticos, aquellas situaciones o condiciones que representa riesgo y por
los cuales se pueden identificar limitantes, debilidades y problemas, en la fase de concentracion; por escenarios
posibles — alternativas entenderemos las opciones, juicios 0 propuestas a cada uno de los temas ineludibles
que seran posteriormente analizadas para la creacion de propuestas que seran presentadas en la fase de
concertacion.

Resultados de la consulta Municipal:

o Identificacion de informacion relevante para presentacion de propuestas, iniciativas, opiniones,
solicitudes por parte de los actores interesados e involucrados en el proceso de delimitacion del
Paramo Santurban.

¢ Documento sintesis de problematicas y alternativas de solucion a la problematica en el proceso de
delimitacién: documento elaborado posteriormente cuando se realice el andlisis de la informacion
recopilada en cada reunion y/o mesa.

o Seleccidn de voceros, representantes y/o delegados pro parte de las comunidades para subsiguientes
momentos y fases del procedimiento participativo.

o Actas de reunidn y/o relatorias con el desarrollo de cada evento.

Se proyecta contar con el apoyo de profesionales especializados 0 asesores tematicos para el desarrollo de la
metodologia en cada ineludible, de la misma manera se debe contar con apoyo y orientacién de facilitadores
para el cumplimiento de los objetivos trazados en estos espacios y favoreciendo las condiciones que garanticen
la participacion, asi:

. 1 Moderador (Institucional o de la Comunidad)
. 2 Relatores: 1- Institucional y 1- de la Comunidad
. 2 Profesional especializado en cada tema (Institucional)-Asesores tematicos®.

. 1 Facilitador-Profesional Social



. Voceros, representantes y/o delegados (Elegidos por la comunidad)

Teniendo en cuenta que se han propuesto 3 herramientas metodol6gicas para el desarrollo de este evento y
que la ejecucion del espacio de recepcion o preparacion de propuestas por parte de las comunidades no se
contempla superior en duracion a 3 horas, se contempla una agenda flexible en orden y tiempos.

Momento 3 - Mesas de trabajo por intermunicipales

Este momento tiene como objetivo identificar las alternativas que representan soluciones reales y que deben
ser insumo para la elaboracion del nuevo documento. Se acordaran las fechas y metodologia de trabajo en la
sesidn municipal y se desarrollara de acuerdo a lo solicitado por cada uno de los municipios. En este momento
es necesario recoger las propuestas por ineludible e identificar principales propuestas para la concertacion.

De manera general, se planea que en mesas por ineludible se presente la problematica concluida en el
encuentro de consulta 1, posteriormente se valide por los delegados y voceros la propuesta a presentar y se
estudien posibilidades de aunar propuestas entre municipios. Acto seguido se realiza la presentacién de
resultados en plenaria.

Finalmente se establece tiempo para la primera reunién de concertacion, la metodologia y los delegados a
participar. Se firman acuerdos de trabajo y se establecen compromisos y responsabilidades para |a fase de
concertacion.

Resultados de la consulta intermunicipal:

o Reglas de juego para el trabajo en mesas, se establece los deberes y derechos de los participantes,
que responde a las reglas de la técnica a utilizar partiendo de la propuesta presentada en la fase de
informacion, con algunas modificaciones.

o Recomendaciones/orientaciones técnicas para la recepcion de informacién: finalizado el panel, el
moderador recibe las propuestas que llegaron a esta mesa de concertacion, teniendo en cuenta que
debe agrupar aquellas propuestas que fueron aceptadas o se tendran como referente y otras que no
alcanzaron a quedar como viables o factible y que por lo tanto no se tendran en cuenta.

o Voceros (elegidos por la comunidad) quienes conforman la audiencia, son también, quienes presentan
las propuestas de la comunidad y de la institucionalidad del territorio (alcaldia)

Las mesas de trabajo deben contar con el acompafiamiento de las autoridades locales, autoridades ambientales
(CARs), entes de control, garantes y equipos de trabajo interinstitucionales e intersectoriales.

FASE 3: Consulta e Iniciativa

OBJETIVO DE MESAS TEMATICAS INTEMUNICIPALES: Desarrollar espacios RESULTADOS
de encuentro participativos y flexibles, para la comunicacién, intercambio
de conocimiente, identificacién de problemas comunes, aplicacion de + Puesta en comn de propuestasy
herramientas metodologicas y gestion integral del paramo. opiniones de los temas ineludibles.

+ Delegados y voceros comprometidos e
informados para el proceso de
concertacion

* Propuestas de concertacién.

Sentencia T-361/17

ENTREGA DE PROPUESTA VOCEROS Y DELEGADOS

Presentan en espacios de ESPECIFICACIONES
encuentro con otros Municipios

sus propuestas sobre el asunto = # mesas municipales de acuerdoalos
de debate. consensos previos con lideres

’.’* comunitarios.

3 ‘ » Estrategia diferencia para las Areas

|! d metropolitanas.

« Recepcion de opiniones, juicios o

alternativas.

= Delegados y Voceros elegidos
legitimamente para la representacién de
sus comunidades en el proceso de
concertacién.

——y




Atendiendo a las recomendaciones recibidas de parte de lideres locales contactados en la fase de
acercamiento, esta propuesta esta siendo retroalimentada en diferentes espacios de encuentro con entidades
territoriales, entes de control, autoridades ambientales y veedores y garantes del proceso de delimitacion. Asi
mismo, es importante resaltar que la fase sera retomada una vez se tenga la retroalimentacion institucional para
validarla con actores locales.

2.2.2. Avances de la fase de consulta
2.2.2.1. Acercamiento : Durante la segunda y tercera semana de mayo, el equipo de apoyo en el marco
del convenio 386 adelanto actividades del momento de acercamiento en diesciseis (16) municipios
de los departamentos de Santander y Norte de Santander como se observa a continuacion:
REUNION DE RESULTADO
ACERCAMIENTO
ITEM | MUNICIPIO ACUERDO DE
LUGAR FECHA RESUMEN METODOLOGIA LOGISTICA
Se hace acercamiento con el alcalde, el Se acuerda fecha
Consejo consejo en pleno, personero, director de la metodologia para I}; La administracion asumira
1 | Silos municipal de 16/05/2018 | umata, secretario de gobierno y presidentes realizacic’)?} r?mera mesa todo lo concerniente a la
Silos J.A.C. y lideres en general de la comunidad de delaf dp it logistica de la primera mesa
Silos e la fase de consulta
Se realiza reunion con Alcaldesa municipal,
personero, representante del comité del agua Se acuerda la metodologia | La administracion municipal
departamental, y representante de la J.A.C 9 P
Despacho donde se presénta la propuesta de ruté ' para realizacién de la se comprometg aacarrear
2 | Mutiscua alcaldia 17/05/2018 metodolégica parala fase de consulta zgngsrril,u?t]: S:oﬁeulr?afase %?‘Patssi?um?g ISatllicrrauyantaci()n
municipal correspondiente a la primera mesa técnica y convocatorié amolia transoorte eﬁtre ofros
Mutiscua logra concertar la fecha de la reunion del iblica abiertap ar’a la zs ectgs u’e conlleve este
primer momento de consulta, ademas de P 1y para iz P q
- Iy A . comunidad del municipio. | punto.
concretar la logistica y recibir las impresiones
de los asistentes.
Se realiza acercamiento con la alcaldesa
Despacho municipal , se presenta la propuesta de ruta
alcal%ia metodolégica para la fase de consulta Se acuerda fecha parala | La administracion asumira
3 | Bochalema municipal 17/05/2018 | correspondiente a la primera mesa técnica y primera mesa de la fase todo lo concerniente a la
Bochalpe ma se logra concertar la fecha de la reunion del de consulta logistica de la primera mesa
primer momento de consulta, ademéas de
concretar la logistica
Se realiza reunion con secretaria de Se acuerda la metodologia
agricultura de la alcaldia, J.A.C., docentes, €en su primer encuentro y La administracién municipal
defensa civil, personeria y personas de la el siguiente se definira en se compromete a acarrear
Consio comunidad directamente afectadas donde se | la misma reunion acuerda con to dg la logistica
. 5¢) presenta la propuesta de ruta metodolégica la metodologia para . gistica,
4 | Chinacota municipal de 18/05/2018 ) R : infraestructura, alimentacion
Chinacota para la fase de consulta correspondiente ala | realizacion de la primera transoorte. entre ofros
primera mesa técnica y logra concertar la mesa de la fase de Zs ectgs u‘e conlleve este
fecha de la reunién del primer momento de consulta, con una uﬁto q
consulta, ademas de concretar la logistica y convocatoria amplia punto.
recibir las impresiones de los asistentes. publica y abierta.




REUNION DE

ACERCAMIENTO REEIE
ITEM | MUNICIPIO ACUERDO DE
LUGAR FECHA RESUMEN METODOLOGIA LOGISTICA
Despacho - En reuni6n con el A!caldg y sus _sgcretanos El Alcalde se compromete a
concreta la metodologia bajo la solicitud de :
alcalde de , ) prestar lo relacionado a
17/05/2018 | qué el primer momento de consulta se cuente . ;
Pamplona, PO TSR Se acuerda Metodologia, | infraestructura, en cuanto a
) - con el acompafiamiento técnico y juridico del . ! ”
Concejo T teniendo en cuenta las transporte y alimentacion
5 | Pamplona o 18/05/2018 | MADS y las Instituciones competentes en . ; d o
Municipal, o N . - " solicitudes dejadas en para los asistentes manifiesta
o - relacion a los seis temas ineludibles, también )
Auditorio de - Acta. Se adjunta Acta la falta de recursos, por lo
. 19/05/2018 | se solicita un mapa que contenga las veredas
Salud Alcaldia P . tanto no se compromete con
que estan involucradas dentro de la linea de
de Pamplona . estos gastos
paramo.
Se solicitaba ampliar la fase de informacion,
que la informacion se presentara mas
amigable y pedagdgica y que tuvieran otros
10y 11 de espacios previos a la consulta. Solicitan que
rﬁa o en la consulta se inviten otros actores como la
Y camara de comercio de Bucaramanga y que
se hagan reuniones por intereses. Personaria
apoya una vez esté todo organizada.
8 Bucaramanga Proponen trabajar propuestas de PSA.
Hacen varias solicitudes que estan en el acta.
11/05/2018 | Se presenta la metodologia y se recibe
retroalimentacion.
Solicitan ampliar fase de informacion y que Se acuerda Metodologia,
10/05/2018 haya un proceso pedagdgico. Solicitan teniendo en cuenta las
acompafiamiento técnico en las primeras solicitudes dejadas en
consultas Acta. Se adjunta Acta
Se concreta metodologia bajo la solicitud qué
para el momento de la primera reunion de
consulta se cuente con el acompafiamiento
técnico y juridico del MADS y las Instituciones El Alcalde se compromete a
competentes en relacion a los seis temas prestar lo relacionado a
Auditorio Centro ineludibles, también se solicita un mapa que Se acuerda Metodologia, | infraestructura, en cuanto a
7 | Matanza de Adulto Mavor | 08/05/2018 contenga las veredas que estén involucradas | teniendo en cuenta las transporte y alimentacion
de Matanza Y dentro de la linea de paramo. Frente a la fecha | solicitudes dejadas en para los asistentes manifiesta
de la primera reunién de consulta se debe Acta. Se adjunta Acta la falta de recursos, por lo
tener en cuenta que la ola invernal puede tanto no se compromete con
causar el cierre de las vias y algunos estos gastos
inconvenientes donde se debe tener prelacion
a resolver estos problemas antes que realizar
esta reunion.
La administracion municipal
se compromete a acarrear
s | dologi la ori Se acuerda fecha y da la logisti
. Alcaldia e concreta la meto ologia para la primera metodologia para la con toda Ia logistica, .
8 | EL Playén - 09/05/2018 | mesa de consulta y asi mismo la logistica AR infraestructura, alimentacion
municipal . A realizacion primera mesa
ademas de la fecha de realizacion. de la fase de consulta y transporte, entre otros
aspectos que conlleve este
punto.
El Alcalde se compromete
como administracion a
realizar la invitacién uno a
uno de los duefios de
predios, con tiempo para la
X dologi 2 ori Se acuerda fecha y ion. del 23 de iunio d
) salon del se concerté metodo ogia para la primeramesa | - dologia para Ia reunion, de e junio de
9 | Cachira . 08/05/2018 | fase de consulta, logistica, agenda y relacion A 2018, alas 9: 00 AM, y
consejo de actores realizacién primera mesa también con la totalidad de la
' de la fase de consulta o .
logistica para garantizar la
participacion de todos los
interesados en el
cumplimiento de la sentencia
T-361 de 2017
despacho del se concertd metodologia para la primera mesa :]ee; %L(')ng?afec;: Ii] la administracion se
10 | La Esperanza b 09/05/2018 | fase de consulta, logistica, agenda y relacion odologia p compromete a asumir en su
alcalde realizacion primera mesa ; e
de actores. totalidad la logistica.
de la fase de consulta
El Alcalde dice que a pesar que no tienen Se acepta la metodologia Qpcl)yan con Ial consecucion
" . injerencia en el paramo, estan dispuesto a para realizacion de la © lugar para 'a reunion y
11 | Floridablanca | Alcaldia 10/05/2018 ’ citacion de actores. El

prestar toda la colaboracion para que se
realice la Fase de Consulta

primera mesa de la Fase
de Consulta.

Alcalde delegd al Secretario
Técnico de Ambiente




ITEM

MUNICIPIO

REUNION DE
ACERCAMIENTO

RESULTADO

LUGAR

FECHA

RESUMEN

ACUERDO DE
METODOLOGIA

LOGISTICA

Girén

Salén de juntas
parqueadero de
la Clinica Girén

10/05/2018

No se firm¢ acta de asistencia. Los asistentes
consideran que no hubo convocatoria amplia,
publica y abierta de todos los actores.
Consideran que esta reunion preparatoria
debe reprogramarse para la realizacion
adecuada de las Fases 1y 2 ordenadas por la
Sentencia.

No reconocen la reunion
de Fase Informativa
realizada en Bucaramanga
el 18 de marzo, solicitan
que se realice
nuevamente esta fase y
proponen tres fechas para
reunion preparatoria Mayo
24, Mayo 30 o Junio 6
(4:30 pm)

No se concertd

California

Alcaldia
Municipal de
California

9 de mayo

los asistentes manifiestan preocupacion
debido a que en el 90% estan desarrollando
actividad minera, no ven claro el
financiamiento de las propuestas, sugieren el
CONPES para Santurban, definir pago por
servicios ambientales, preguntan por el plan
de manejo del parque, manifiestan
preocupaciones frente al desplazameinto,
preguntan cual es lapropuesta de compras de
zonas para conservacion. Han pasado 6
ministros y no ha habido concertacion.
manifiestan preocupacion por la imparcialidad
en la toma de decisiones, es importante la
seriedad y el cumplimeinto, sugieren que
Bosques de paz y bancos de habitat sean
propuestas a implementar. preguntan si el
tiempo que da la corte no es sufiente, este es
prorrogable? requieren Shapes de la
delimitacion actual con predios por parte de
los municipios.

observacion de los concejales: hay
debilidades en el proceso de informacion,
preocupa la financiacion de proyectos,
solicitan censo por nimero de predios, es
importante que se mantenga la cultura y las
tradiciones sin afectar el ambiente, sugieren
que en Iso delegados para la fase de
concertacion ellos tengan representacion.

mesa técnica provincial.
Sugerencia establecer ruta
comun con tematicas:
mineria Inteligente, la linea
d eparamo se mantiene?
Respeto por la cultura

refrigerios, lugar,
convocatoria responsable el
alcalde

Surata

Alcaldia
Municpal de
Surata

19/06/2018

los asitentes manifiestan preocupacion frente
alo que va a pasar con el cambio de
gobierno. Tienen inquietudes con respecto al
como se estd proyectando la ayuda del nivel
nacional, prwguntan que ha pasado con el
Plan de manejo del parque?, qué
posibilidades hay de compras y
compensaciones, qué respuesta hay frente a
la delimitacion del paramo? qué gestione se
estan dando en el momento? preocupante
que no hay credibilidad de la comunidad, se
crean politicas pero no se llevan a cabo, se
espera que el proceso ponga en la mira del
ministerio a los municipios de categoria 6, es
importante ver la condicion de las vias si se
quiere hablar de desarrollo. es preocupante
que en el estudio del Humboldt aparecen
veredas del Playon en Surata, Solicitan
disponibilidad de Iso Shapes de la
delimitacion. Requieren apoyo en el Plan
Sectorial de turismo, manifiestan que la

corporacion tiene a la comunidad abandonada.

Sugerencias: manifiestan que requieren
formacion en desarrollo local. hay gente que
se hace Illamar ambientalista y lo que estan es
generando perjuicios. Se requiere informacion
de los poncas.

sugieren mesa técnica
provincial

refrigerios, lugar,
convocatoria responsable el
alcalde

Salazar de las
Palmas

Alcaldia
Municipal

31/05/2018

Se realizan dos reunions, la primera con el
concejo Municipal, con el objeto de informar y
sensibilizar el equipo para la realizacion del
encuentro de consulta en el marco d ela
Sentencia T 361. El Concj manifiesta voluntad
para compafiar y apoyar el proceso siempre y
cuando se den las garantias | municipio. La
segunda reunion se realiza con el Alcalde,
Lideres, presidentes de accion comunal y
representante de empresa privada.

Se acuerda fecha de
Consulta para el 7 de
Julio. El alcalde aporta el
lugar, sonido y hace la
concocatoria

el alcalde solicita apoyo para
los refriegerios y logistica -




el RESULTADO
ACERCAMIENTO
ITEM | MUNICIPIO ACUERDO DE
LUGAR FECHA RESUMEN METODOLOGIA LOGISTICA
Se realiza la reunion en la alcaldia municipal,
solicitan se realice el encuentro de consulta en
o S . Se acuerda fecha de
compafiia con el municipio de Lourdes, debido
A - Consulta para 6 de el alcalde de Gramalote
a que las condiciones d elso dos munciipios Julio. Se deb d | t0s de logisii
" son similares, en Grmalote, apenas hay una ulo. e debe acordar asume los gastos ce logistica
Alcaldia Lo S fecha con el alcalde de para el encuentro de
16 | Gramalote e 01/06/2018 | afectacion o intervencion de 150 Hecareas y la R
Municipal ) L lourdes y gramalote. consulta, ademas de la
necesidad realmente es la adquisicion de los Manif d avl del
predios. Se da comunicacion con el alcalde an |dsestan|e star de conv?catorla ylugar de
de Lourdes quien afirma que se pondra en i'::eutzzjo?ocﬁg aro Uesta evento
contacto y acordara el encuentro de consulta gla prop
en conjunto con el municipio de Gramalote.
Se realiza encuentro con el Alcalde,
Secretarios de Planeacion y de hacienda. El
h . Se acuerda fecha de
personero esq uien convoca y orienta la
o " i Consulta para el de -
logistica de esta reunion de preparacion para Julio. El alcalde aporta el el alcalde asume la logistica
17 | cucutilla Alcaldia 01/06/2018 la fase de consulta. Solicitan acompafiamiento u ar. sonido ha?:e la del evento. Refrigerios,
Municipal y apoyo para definir proceso de reconversion, cogncc’matoria %\/Ianifiestan almuerzos, lugar y
asi como de adquisicion de tierras y estar de acuér do con Ia convocatoria
legalizacion de las mismas. Solicitan metodoloaia
informacion de la delimitacion, en especial 9
referente a los mapas con la delimitacion.
Asisten 25 personas, el apoyo lo hace la Dra.
Liliana S. Secretaria de Gobiernoy quien
realiza la convocatoria en compafia del
. ) Se acuerda fecha de -
personero, los asistentes manifiestan pleno Consulta para €l 13 de el alcalde solicita apoyo para
interes en adelantar el encuentro de consulta y Julio Mani%estan estar de los almuerzos, debido a que
Alcaldia para este dia tener ya identificada la acue.r do con la no puede hacer otra
18 | Arboledas Municipal 02/06/2018 | problematica, las necesidades y posibles metodoloaia pero van a contratacion. El alcalde
P propuestas, programan dos encuentros e arars% rF:eviamente aporta refrigerios, el lugar,
previos a la consulta para avanzar en el parg una aﬁtici acion sonido y hace la
proceso, sugieren que el momento posterios al zfectiva particp concocatoria.
primer dia de la consulta se de con otros )
municipios de log ue se denominaba el Nodo
de Salazar.
REUNION DE
ACERCAMIENTO FELIEDY
Otros actores
ACUERDO DE
LUGAR FECHA | RESUMEN METODOLOGIA LOGISTICA
Se intercambia informacion relacionada con la Se hard intercambio de
sentencia del Paramo Santurban. Se hace entrega de | la informacion generada
Fac. de CD con ducumentos sobre la delimitacion del Paramo. | por la UIS sobre el
1| UIS Quiﬁqica 10/05/2018 | Se conversa en relacion a la posibilidad de elaborar un | Paramo. Se programara
proyecto interistitucional para el estudio integral del reunion a partir del 12
Recurso Hidico del Paramo Santurban. Manifiestan dejunioenla
estar de acuerdo. decanatura de la UIS.
Se reliza intercambia informacion relacionada con la ﬁ]?o‘::q\giirgnpoé::rrarg:
Laboratorio sentencia del Paramo Santurban. Se conversa en por la Univergsi 4ad sobre
2 | UNIPAMPLONA dg la Fac. de 16/05/2018 lrelaqo.n alla posibilidad de e!abprar un proyecto ¢l Paramo. Se
Ciencias interistitucional para el estudio integral del Recurso roqramara proxima
Bésicas. Hidico del Paramo Santurban. Manifiestan su intencien | Prodramara p
de participar reunion via correo y
) telefonicamente.

En el desarrollo de estas actividades se recibieron solicitudes orientadas a suspender el proceso por
el contexto electoral en el que se venian desarrollando siendo necesario acoger dichas solicitudes y
reformular el proceso.



2.2.2.2. Reuniones y mesas de trabajo interstitucionales: Se han venido realizando reuniones de
socializacion de la metodologia planteada, con la participacién de alcaldias, personerias y lideres
comunitarios, asi como garantes del proceso, entes de control como Procuraduria y la Defensoria
del Pueblo, las Corporaciones Auténomas Regionales y accionantes, como resultado de lo
anterior se encuentra en ajuste fechas de acercamiento en el marco de la fase de consulta. A
continuacién, la descripcién de los eventos ejecutados a la fecha del presente informe.

04 de mayo de 2018, reunién con procuraduria, defensoria y contraloria para la
presentacion de la estrategia por parte de OEI

09 de mayo de 2018, reunion con Ministerio de Minas y Energia, Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, Ministerio de Defensa, ICA, ANM , IAvH, ADR, UPRA, SENA y AC
regiones Presidencia de la republica.

10 de mayo de 2018 reunidn con corporacion auténoma regional, alcaldes, personeros,
entes de control, SENA , Universidad Francisco de Paula Santander, Aguas Kapital,
gobernacién del departamento de Norte Santander

10 de mayo de 2018 reunion con CDMB, Gobernacion, Procuraduria y accionantes en el
departamento de Santander

30 de mayo de 2018, reunién con corporaciones autdnomas regionales, alcaldes,
personeros, Piedecuestana, Gobernacion, AMB y entes de control del departamento de
Santander

12 de julio de 2018 reunion CDMB, CORPONOR y CAS en Bogota.

2.2.3. Articulacion interinstitucional

2.2.3.1. Formulacion propuesta ineludibles: Se han venido realizando reuniones para el abordaje de
los puntos ineludibles con Ministerio de Minas y Energia, Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural en concordancia de lo ordenado por la corte:

“(...) el acto administrativo debera abordar algunos aspectos con el fin de gestionar de manera integral
el Paramo de Santurban. Ello implica que en el proceso deliberativo se aborden ciertos temas de
debate. La delimitacion de esas materias son la concrecion de la obligacion que tiene el juez de tutela
de dictar remedios judiciales efectivos para garantizar una adecuada participacion (...) Notese que los
parametros que se sefialaran se identifican con topicos ineludibles que deben tratados por la
comunidad y no con decisiones sustantivas que borren la posibilidad de deliberacion de los actores
sociales e institucionales (...)”

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible ( DAASU, ONV y DAASU) ha venido realizando reuniones
con diferentes acores con miras a la construccion del programa de reconversién y sustitucién de actividades
prohibidas asi como la estrategia de financiamiento, en los cuales han participacion fundamentalmente las
cadenas productivas del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural e Instituto Alexander von Humboldt segun
se relacionan en el siguiente cuadro.

Fecha

Entidades Convocadas y

Participantes Temas tratados

16 de febrero de
2018

Instituto Humboldt — Minambiente Esquemas de Inversién proyecto Paramo en los Andes del Norte




Fecha

Entidades Convocadas y
Participantes

Temas tratados

12 de marzo de

2018

Minambiente, Cosude

Reconversion de las actividades agropecuarias en Paramos.

4 de abril de 2018

Universidad Industrial de Santander -
Minamabiente

Iniciativas de proyectos de investigacion particular para la zona de
paramos

30 de abril de 2018

Minagricultura, Minambiente, Propais,
UNA, CNCL DCPPA

Aspectos Generales y necesidades para la sustitucion y
reconversion de las actividades agropecuarias en Paramos.

Programa USAID Paramos y Bosques

Identificacion de iniciativas para sustitucion y reconversion de las

16 de mayo de 2018 - .
MinAmbiente actividades agropecuarias.
Régimen de usos en las &reas de paramos delimitados.
R . . .| Avances para disefio puesta en marcha programas de sustitucion
17 de mayo de 2018 Minagricultura, Minambiente, Propais, y reconversion de las actividades agropecuarias
UNA, CNCL DCPPA. '
Identificacion de iniciativas para sustitucion y reconversion de las
actividades agropecuarias.
2.24. Estrategia de comunicaciones: Durante el periodo de este informe se realizaron como parte

e News media Santurban

de las actividades de la estrategia de comunicaciones las siguientes acciones:

(Compilacion de toda la informacion publicada por los medios de

comunicacion de acuerdo al material comunicacional enviado por el Grupo de Comunicaciones del
Ministerio.
o Dos News Letter (Boletin informativo que recopila los principales momentos de la primera fase.

e Sustentacion Santurban

(Explicacion y alcance de la estrategia de comunicaciones para el

cumplimiento de la Sentencia T-361 de 2017, linea de tiempo sobre lo que se ha hecho en materia
divulgativa y comunicacional.
o Boletin y audio de prensa “Minambiente presenta balance de gestién ambiental en Santander”.

2.2.5.

Otras acciones: Se encuentra en gestién un Convenio de Cooperacion Internacional, con el
objeto de aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros, entre en el marco del
cumplimiento de lo establecido en la sentencia T361 de 2017 para el paramo Jurisdicciones-

Santurban Berlin.




3. Otras consideraciones

En material ambiental no estan reglamentados los procesos de participacién comunitaria, en el momento de
expedicion de la sentencia T- 361 la corte constitucional sefialo por vez primera las etapas que debia seguir
una entidad, particularmente Is que debe seguir el ministerio en relacion a la delimitacion del paramo
Jurisdicciones- Santurban Berlin siendo esta una una experiencia piloto para el Gobierno Nacional, que invita
alainstitucionalidad a la reingenieria de la participacion, por lo tanto, a repensar y resignificar la manera en que
se ejerce este derecho.

Dentro de este contexto la implementacidn de la sentencia ha significado un proceso de aprendizaje que ha
tenido implicaciones fundamentales en la planeacion inicial para el desarrollo del proceso participativo, asi como
en los aspectos metodolégicos propuestos por la entidad.

Aunado a lo anterior, el desconocimiento de los mecanismos de participacion y del alcance de la sentencia por
parte de los actores interesados en el proceso se manifiestan en las siguientes solicitudes las cuales han dado
lugar a un replanteamiento en tiempos, espacios, recursos en el marco de lo ordenado por la Sentencia T 361.
Entre ellos se citan los siguientes:

e Laposibilidad de participacion de muchos habitantes del paramo se ve limitada debido a las distancias
que deben recorrer hasta donde fueron planeados los nodos y por lo tanto es necesario que las
reuniones se realicen en los municipios. Hay que tener en cuenta que incluso ir a una cabecera
municipal en el caso de algunos municipios ya representa un esfuerzo significativo.

o Los lideres que no cuenta con suficiente informacion, en la fase de consulta se solicita que se afiance
la informacion, ajustandola a la realidad y necesidad de los municipios, atendiendo a las diferentes
observaciones y preguntas de la comunidad y organizaciones y que surgieron en la primera fase de
informacidn realizada por el MADS.

o Las autoridades municipales no se involucran en algunos casos lo suficiente y por tanto los encuentros
0 mesas municipales exigian mayor responsabilidad de los mandatarios y autoridades municipales

e El Sr. Procurador delegado solicito que la fase de consulta se realizara a nivel municipal para
responder de mejor manera a los requerimientos de la Sentencia.

e Los participantes sugieren que, al realizar los encuentros municipales para la fase de consulta, tienen
mayores posibilidades de dialogo, identificacién y analisis no s6lo de las problematicas, sino de
posibles alternativas y soluciones

e Alcaldes de algunos municipios y la comunidad en conjunto manifestaron que, para las fases de
consulta y concertacion, deberia realizarse en cada uno de los municipios porque las necesidades, la
problematica y propuestas cambian de acuerdo a la condicién del municipio y en los nodos no alcanzan
a expresar estas particularidades.

Sumado a lo anterior, es de destacar que los procesos electorales ocurridos en mayo v junio , las dificultades
climaticas, de orden social y la restriccion de la ley de garantias incidieron en el ajuste del cronograma planteado
lo que ha resultado en la definicién de nuevas estrategias para responder a estas contingencias



